
１．１ １ 、 へ 話の為に出 され

た 社会 員長と 会長 クト、

活 員長、大変お れ様でした。

２．一般社 人 年会 所より、 の

い出 の 状をいただきました。

・ 別支援教育 より、 部

ロック 別支援 合 会の 業を

う会 のご 内をいただきました。２ １０

１０時１５分より中 ールにて

われます。

・先ほど会長報 でもありましたが、

より 財 員長より 話の 状をいただ

きました。「 クラ の自ら を し

する重要性を めて 、 クラ の今後の

活 の みとさ ていただきます」とありま

した。

・ テー ルに 付している ロロンス ー

ラダイスの 内が来ております。２ ４ ・

５ の２ 間です。お な方は って見

てはいかがでし うか。

・ 本会 お しい中、本 はありがとうござ

いました。　 会長

・先 、 へ って来ました。 さんの

活 の一 をお話さ ていただきました。

　 会長

・社会 員長、一 に けなくて し
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ございま んでした。　 大嶋副会長

・理事会 で の 会で 話をしてき

ました。何とかカッ はついたと います。

また、本 は 本会 ご 労様です。

　鈴木社会奉仕委員長

・ス ラ 、うちの 様が って

います。　 燕会員

・先 、 でロ 地として ール ン

での があり、私も の とから

み出 する事ができました。　 西谷会員

・ついに４０代最後の になってしまいました。

一人で 生 いをします。　 竹田会員

　 　回　　４４５６００円

　今　回　　 ３０００円

　累　計　　５１８，６００円

来賓卓話「会社が病気になる前に」

　　　　　　　　　　 会 所会

　　　　　　　　　　 用金 理事長

　塚本　壽三郎 様

　 年１１ に 会 所の会 に し

ましたが、まだ マークが れておりま ん

ので、本 の 話は業 がら金融に関すること

で、理事長の立場で しお時間をいただきたい

と います。なお クラ の会員でもある長

につきましては本 私がお話をする関係で、

に出 さ ました。私の話を かれるとま

いので で５００人 まる に 加さ

ております。その様な事で本 はよろしくお

いします。

　本 のテーマである「会社が 気になる に」

という事で、企業の健康診断 ールである

「ローカルベンチマーク」の活用についてお話

をさ ていただきます。これについては経済産

業 の ー ージから見れますが、ローカル

ベンチマークと言うのは、指標、基準という

もございまして、企業の経営状 の把握、い

わ る健康診断を う ール（ 具）でござい

まして、企業の経営者等や金融機関・支援機関

等が、企業の状態を把握し、 方が 目 で

対話を うための基本的な みです。企業も

化しますので、健康 をこのローカルベ

ンチマークを使って ばそうと言うものです。

私は本 はこのローカルと言う言 はあまり

きではありま んが、今の 本経済はローカル

経済 とア ト ン 経済、イン ン

経済があります。 はどちらかと言うと、

基 産業はア ト ン 経済で、ローカル

経済とはそのローカルだけで回っている経済。

ア ト ン 経済は に向かって活 する経

済で、イン ン 経済は 客などの入り込

み の経済です。 はア ト ン 経済で、

ある では 業もア ト ン 経済です。

それは から 算をもらってここで 事をして

いるからで、お金は などで 、

などから入ってきます。 に 業で、 産加

業も 的なア ト ン でございます。

にもローカル 経済がありますが、今 が

上がっても、円安に れても地 経済、ローカ

ル経済が良くならないと言われています。それ

は、円安や などが 的な を けるのは

ほとんどが大企業だからです。 の所、 計

的にみると Ｄ の 割はローカル経済で占め

られていますが、ただ 的にす に を

けているのは大企業で、なかなか地方での

がわかないと言われます。 に人 減 、

化 題というのが地 経済に い を として

おります。

　ここにローカル経済 の 化と書いておりま

すが、 々の課題として生産性の向上があげら

れます。これは人手不足が 化で、これが中

経済の最大の課題になってきています。売り

上げの 題とか収益の 題もありますが、すべ

て人 減 が課題になります。生産性の向上は

事業ごとの数値を精緻に把握し、どこに資源を

中 入すれば良いかを考える。ローカルでの

一 負ではなくて、 と長い目で、

の上にも３年と言いますので、 と え

をしていく事が重要だと言われています。

　 、経済産業 はローカル企業 万社の

データを使ってベンチマークを っております。
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このローカルベンチマークは先ほども言いまし

たが、企業の健康状態を把握するもので、健康

診断に使っていただきたいという事でございま

す。金融機関はこのベンチマークよりまだ詳し

い物を使っていまして、お客様から決算書が入

りますと、私どもは本部で一括打ち込んで企業

分類や格付けなどに使っております。ですから、

それにくらべればこのベンチマークは簡易的な

ものになります。

　具体的には、利用マニュアルを活用して、「財

務情報」（６つの指標）と「非財務情報」（４つの

視点）に関するデータ入力をします。企業の経

営状態を把握する事で経営状態の変化に早めに

気付き、早期の対話や支援につなげるのが目的

です。財務情報（６つの指標）を使って企業の

ランク付けをしております。

　１．売り上げ増加率

　２．営業利益率

　３．労働生産性

　４．ＥＢＩＴＤＡ有利子負債倍率

　５．営業運転資本回転期間

　６．自己資本比率

　この６つです。これらの中で６番目の自己資

本比率が債務超過になっていても、１番から５

番目までが良ければＡクラスの数字が出る場合

もございます。算出結果に驚かされることもご

ざいます。

　１番の企業の成長性を見る、売り上げ増加率

はキャッシュフローの源泉・企業の成長ステー

ジの判断に有用な指標。

　２番の収益性を見る営業利益率は、事業性を

評価する為の、収益性分析の最も基本的な指標。

　３番の生産性を見る労働生産性は、成長力、

競争力等を評価する指標。

　４番の企業の健全性を見るＥＢＩＴＤＡ（イー

ビットダー）有利子負債倍率は、有利子負債が

キャッシュフローの何倍かを示す指標であり、

有利子負債の返済能力を図る指標の一つです。

　５番の効率性を見る営業運転資本回転期間は、

必要運転資金の増減を把握するための指標。

　６番の安全性を見る自己資本比率は、総資産

のうち、返済義務のない自己資本が占める比率

を示す指標です。

　我々が決算書を見る時に、左側に資産があり

右側に負債があってその下に自己資本がありま

す。職員にも教育する時によく言いますが、資

本金が1000万円の企業で仮に10年間営業して

いまして利益準備金・積立金がいくらになって

いるかを一番見ます。この企業は売り上げの割

には資本金が多いね、自己資本というより利益

準備金がいくらあるかによって決まります。１０

年間営業をしてきて１０万円ですと、この企業は

１年間で１万円しか利益を出していないことに

なります。一般的に言うと、子供や孫に１年間

で１万円をあげても喜ばない時代です。サラ

リーマンでも１年間で１万円以上は貯金できま

すので金融機関はここを重視いたします。今後、

成長性とか融資の大きさを出すときにはここの

積み上げてきた所が経営者の考えがよく分かる

ところです。金融機関では良い悪いは別にしま

してよく言われます。

　この他に非財務情報（４つの視点）により金

融機関とお客様の話し合いから将来の可能性や

事業価値の源泉把握・財務情報の裏付けなどに

有用となっています。

　①経営者への着目

　②事業への着目

　③関係者への着目

　④内部管理体制への着目

です。

　これからの地方の喫緊の課題は、人手不足で

人材難です。生産性の向上が収益性の向上とな

り、益々管理会計の重要性が増しています。事

業ごとの数字を精緻に把握、社員ごとの生産性
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や収支を かく見る。どこに経営資源を 中・

入するか かく見る。

　 だにどん り の企業が多い中 企業は

に しろがある。金融機関は、資本金以

の利益準備金などの 積を見る。経営計 はＢ

（ ランスシート）と （収益）が必要だが、

大きなイ ージとして最 にＢ を考える事が

重要である。最 に 対 と 益計算書の

どちらを りますかと ねれば、 割の方が

益計算書を ると言います。 金融機関は

で、 ランスシートを見ます。 な話、金

融機関でいいますと、今年は 金をこれだけ積

み上げまし う、 出金をこれだけ積み上げま

し うと考え、そこからそうする為には 益は

どの様にやっていきまし う、ですから、その

年の資産負債のイ ージを先に考える事が重要

で、 さんに くと、だいたい売り上げを何

にして、収益をこれだけ上げようと考えます。

かにに売り上げを上げて収益は上がったので

すが、 ランスシートを見ましたら、売 金が

増えているが 金が全 いとか、 金が増

えていて ランスが悪くなっている。売り上げ

の と利益の は したが、本来イ ー

ジしていた財務 ランスは れている事があり

ます。先に ランスシートを ってそれから売

り上げ計 を る方が良いと います。

　以上、時間も いようですので、ローカルベ

ンチマークは経済産業 のものですが、簡 に

事務員の方でも打ち出 ますので、決算書が出

来ましたらやってみてはいかがでし うか。

　ローカル経済の のため、 様の企業に

っていただきたく、お話を わらさ ていた

だきます。ありがとうございました。
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